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BEYAZ ESYA VE ELEKTRIKLI EV ALETLERI SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektoriiniin kapsami; buzdolaplar1 ve derin dondurucular,
camasir makinalari, camasir kurutma makinalari, bulasik makinalari, firinlar, elektrikli kiigiik ev
aletleri, elektrikli siipiirgeler ve iitiiler gibi ev tipi kullanima uygun iiriinlerden olusmaktadir.

1. Ulke Pazarinda Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektorii
1.1 Sektorde Uretim

Rusya’da beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektdriinde hem yerli hem de yabanci markalar
tarafindan tiretim gergeklestirilmektedir. Moskova, St. Petersburg, Kaliningrad, Naberejniye Celni,
Lipetsk ve Vladivostok iiretimin yogunlastig1 sehirler olarak dne c¢ikmaktadir. Uretim yalnizca
yurtici pazara yonelik olmayip basta BDT {ilkelerine olmak iizere ihracat da gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte, ithal ikameci sanayi politikalari ile iiretim desteklenmesine ragmen Rusya’da
beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektdriinde iiretim miktar1 azalmaktadir?.

Rusya ve BDT iilkelerinde endiistriyel ve tiiketici pazarlarinda arastirma ve rapor konusunda
faaliyet gosteren BusinesStat? sirketi tarafindan yapilan arastirmaya gore, 2019-2023 yillarinda
Rusya’da beyaz esya ve elektrikli ev aletleri tiretimi 7,8 milyon adetten %48 azalisla 4,1 milyon
adete diismiustiir. Cin Halk Cumhuriyeti’nden gergeklestirilen diisiik fiyatli iiriin ithalatinin yilda 35
milyon adetten 50 milyon adete ¢ikmasi karsisinda yerli iireticilerin rekabet edememesi ve 2022
yilinda batili sirketlerin tiretimi durdurmus olmasi toplam {iretimin azalmasina yol acan temel
unsurlar olmustur.

2019-2023 yillarinda Rusya’da beyaz esya ve elektrikli ev aletleri iiretimi (adet)

2019 2020 2021 2022 2023
Uretim 7,78 8,30 6,79 472 4,06
(milyon adet)
Degisim (%) | - 6,8 -18,2 -30,5 -14,0

Yerel elektrikli ev aleti iireticileri arasinda Bork, Redmond, Vitek ve Kitfort en bilinen Rus
markalaridir. 2002 yilinda kurulan Bork iiretimini Rusya’da gergeklestirmektedir ve yurtici ve
yurtdis1 toplam 76 magazasi bulunmaktadir. 2007 yilinda St. Petersburg’da kurulan Redmond
markasinin {riinlerinin bir kismi1 Rusya’da bir kismi ise Cin basta olmak tizere diger iilkelerde
iiretilmekte ve 30’un lizerinde tilkeye ihracat gergeklestirilmektedir. Kitfort da Rusya’da kurulmus
ve tiretiminin biiyiik kismini Cin’de gergeklestirmekte olup, 2023 yilinda 3,5 milyon adetin tizerinde
satis gergeklestirmistir.

Yerel beyaz esya tireticileri arasinda Garlyn, Hiberg, Biryusa, Darina ve Zugel en bilinen
Rus markalaridir. Bu markalarin bazilarinin iretimleri SSCB déneminden kalmaktadir. Biryusa
buzdolabi fabrikasi Krasnoyarsk sehrinde kurulmus ve 1963 yilindan bu zamana ev tipi buzdolabi,
dondurucu ve endiistriyel sogutma cihazlar1 iiretmektedir. Darina markas1 Caykovskiy sehrinde

14 Agustos 2015 tarihli ve 785 sayili Bagkanlik Kararnamesi http://government.ru/docs/all/102958/
2 https://businesstat.ru/
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beyaz esya iiretimi gerceklestirmekte olup, AO Gazprom Bitoviye Sistemi sirketine aittir. Diger
markalarin Cin’de de iiretim yaptig1 bilinmektedir.

Rusya pazarindaki Cin firmalarinin beyaz esya ve elektrikli ev aletleri {irlinlerinin biiyiik
cogunlugu ithalat yoluyla iilkeye gelmektedir. Bununla birlikte, sektdrde diinyanin en biiyiik
ireticisi Haier firmas1 Candy markasiyla ¢amasir makinasi tiretimini Kirov sehrindeki fabrikasinda
gerceklestirmektedir®.

Samsung, 2008 yilindan bu yana faaliyet gosteren, Kaluga Bolgesindeki televizyon,
bilgisayar ekrani, ev tipi ¢amasir makineleri iiretimi yapan fabrikasini*; Bosch ve Siemens, 2007
yilindan bu yana faaliyet gosteren, St Petersburg yakinlarindaki, ev tipi buzdolabi ve ¢amasir
makinas1 fabrikasini®; LG, 2006 yilindan bu yana faaliyet gdsteren, Moskova yakinlarmdaki,
televizyon, camasir makinesi, ev tipi buzdolabi fabrikasini® 2022 yilinda meydana gelen jeopolitik
gelismelerden sonra kapatmis ve Rusya Federasyonu’ndaki faaliyetlerine son vermistir. Rus
hiikiimeti tarafindan batili firmalarin faaliyetlerine son verdigi fabrikalarin bazilar1t AO Gazprom
Bitoviye Sistem1 sirketine devredilmis olup’, devir isleminden dnce sdz konusu fabrikalar1 satin
alma konusunda iilkemiz firmalarinin da ilgi gosterdigi bilinmektedir®. 2022 yilinda Rusya
pazarindan ¢ikan Whirpool (Indesit, Hotpoint, Bauknecht markalar1), Lipetsk sehrindeki iKi
fabrikasin1 Argelik sirketine satmustir. Lipetsk sehrinde 2003 yilindan beri faaliyette olan faaliyette
olan fabrikalarda Indesit, Hotpoint ve Stinol markali ¢amasir makinasi ve buzdolabi iiretimi
gerceklestirmektedir.

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektdriinde bazi Italyan firmalar1 2022 yilinda meydana
gelen jeopolitik gelismelerden sonra da Rusya pazarindan ayrilmamis ve faaliyetlerine aktif olarak
devam etmistir. Ariston firmasi, 2005 yilindan bu yana Vsevolojsk sehrinde faaliyet gostermekte
olup, 2024 yilinda bir kararname ile AO Gazprom Bitoviye Sistem sirketine devredilmis ancak
2025 yilinda bu kararname iptal edilmistir®.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu) tarafindan agiklanan resmi verilere gére, 2024 yilinda
ortalama tretici fiyatlar1 buzdolabi i¢in 14.651 Ruble (160 ABD Dolar1), ¢camasir makinasi igin
13.034 Ruble (141 ABD Dolar), elektrikli ocak igin 2.400 Ruble (26 ABD Dolar1), gazli ocak igin
9.274 Ruble (100 ABD Dolar1) olmustur. Asagidaki tabloda detaylarina yer verilen resmi ortalama
liretici fiyatlarinm, piyasadaki reel fiyatlarin oldukga altinda oldugu degerlendirilmektedir. Ote
yandan, 2024 yilimin Kasim ayinda ulusal basinda ¢ikan haberlerde, beyaz esya fiyatlarinda 2025
yilinin ilk ¢eyreginde asgari %10 artis beklendigi, yerli ve yabanci iireticilerin doviz kurlarindaki
degisiklik ve yiliksek kredi maliyetlerini artisa gerekge olarak gosterdigi, fiyat artigina iliskin
perakendecilere bildirim génderildigi bilgisi yer almistir'®.

8 https://www.zavod-vesta.com/manufacture/

4 https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2024/12/03/1078681-bivshii-kaluzhskii-zavod-samsung-prisposobili-
pod-sborku-serverov

5 https://www.gazeta.ru/business/news/2024/04/26/22881883.shtml

6 https://www.rbc.ru/technology and media/18/03/2022/6234e1bc9a79470293f61505

7 https://www.dp.ru/a/2024/06/10/zameshhenie-assortimenta-rinok

8 https://www.kommersant.ru/doc/6411100

9 https://www.dp.ru/a/2025/03/27/italjanskij-proizvoditel

10 https://www.kommersant.ru/doc/7329401
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2020-2024 yillarinda Rusya’da ortalama fiiretici fiyatlar: (Ruble ve ABD Dolari)

Uriin 20201 202172 202213 2023% 20247
Busdolabr 10.974 P 12.638 P 13.119P 14.629 P 14.651 P
uzcoia 152°$ 172'$ 192°$ 172'$ 160 $
Camagtx Malkines 9.976 P 9272P 12.336 P 9.564 P 13.034P
amastt Makinest 138 $ 126 $ 180 $ 112 $ 141 $
. 2.944 P 2.994 P
Mikrodalga Firin 41% 41% - - -
- 7.013P 7724 P 7871P 2254 P 2.400 P
Elektrikli Ocak 97$ 105 $ 115 $ 26 $ 26 $
1.560 P 1.808 P
Ankastre Ocak 28 25 § - -
Garl Ocak 6.308 P 7.403 P 7.179P 8.186 P 9274 P
87 100 $ 104 $ 96 $ 100 $

Kaynak: Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu)

1.3 Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Rusya Federasyonu’nda, beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin bir araya gelmesini saglayan, 40 civarinda firmanin {iye oldugu, sektoriin gelismesini ve
tiyelerinin yerel ve federal hiikiimetle gorigmelerde temsil edilmesi gdrevini yerine getiren,
konferanslar ve toplantilar diizenleyen ve ulusal basinda yer alan Elektronik, Beyaz Esya ve
Bilgisayar Uriinleri Ticaret ve Uretim Sirketleri Birligi (RATEK) bulunmaktadir. Séz konusu birlik
2000 yilindan bu zamana faaliyette olup, merkezi Moskova’da yer almaktadir. RATEK tiyeleri
arasinda M.Video-Eldorado, DNS, Technopark, Citilink, ReStore, iSpot gibi biiyiik teknoloji
marketi zincirleri, Beko, Honor, Huawei, TPV, Delonghi, Panasonic, LG, Samsung, Gorenje gibi
tiretim firmalar: ve ¢evrimigi hizmet saglayan Yandex gibi firmalar yer almaktadir.

http://ratek.org/

121087, Rusya, Moskova, Bagrationovskiy pereulok, 7, korp. 20B
Telefon: 007 495 926 55 77

central@ratek.org

ratek-mail@yandex.ru

1.4 Sektorde Perakende ve Toptan Satislara iligkin Bilgi

Rusya Federasyonu’nda toptan ticaret hacmi, Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu) tarafindan
aciklanan resmi verilere gore, 2024 yilinda bir dnceki yila gore % 6,8 oraninda artarak 157,2 trilyon
Ruble (1,7 trilyon Dolar) seviyesine ulagmistir. Toptan ticaret igerisinde beyaz esya ve elektrikli ev
aletleri sektoriiniin payr %1,8 olup, 2024 yilinda 2,8 trilyon Ruble (30,3 milyar Dolar) tutarinda
toptan beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ticareti gergeklestirilmistir'®,

112020 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 72.32 Ruble olarak hesaplanmustir.
122021 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 73.67 Ruble olarak hesaplanmustir.
132022 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 68.49 Ruble olarak hesaplanmustir.
142023 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 85.16 Ruble olarak hesaplanmustir.
152024 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 92.44 Ruble olarak hesaplanmustir.
16 Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu)


http://ratek.org/
mailto:central@ratek.org
mailto:ratek-mail@yandex.ru

Rusya’nin en biiyiik magaza zincirlerinden M.Video-Eldorado tarafindan hazirlanan Rusya
raporuna gore, perakende beyaz esya ve elektrikli ev aletleri satiglar1, 2024 yilinda, 6nceki yila gore
%8 oraninda artisla, 657 milyar Ruble (7,1 milyar Dolar) olarak gerceklesmistir’.

Rosstat verilerine gore, 2024 yilinda ortalama perakende fiyatlar1 buzdolabi i¢in 40.864
Ruble (480 Dolar), ¢camasir makinasi i¢in 32.812 Ruble (385 Dolar), elektrikli siipiirge i¢in 9.677
Ruble (114 Dolar), mikrodalga firin i¢in 9.106 Ruble (107 Dolar) olarak gergeklesmistir. Asagidaki
tabloda detaylarina yer verilen resmi ortalama perakende fiyatlarinin, piyasadaki reel fiyatlarin
oldukca altinda oldugu degerlendirilmektedir.

2020-2023 yillarinda Rusya’da ortalama perakende fiyatlari

Uriin 2020 2021 2022 2023
Buzdolabn iki kapili, 31.573,82 P 33.355,54 P 39.980,18 P 40.864,30 P
250-360 litre 37% 453 $ 584 $ 480 $
Camagir makinesi 24.861,37 P 25.951,79 P 34.15191 P 32.812,51 P
344 % 352% 499 $ 385 %
Elektrikli Stipiirge 7.894,39 P 8.264,29 P 9.520,72 P 9.676,64 P
109 $ 112 $ 139 % 114 $
Mikrodalga firmn 7.353,61 P 7.920,60 P 8.656,81 P 9.106,27 P
102 $ 108 $ 126 $ 107 $
Ocak 20.811,20 P 22.786,25 P 24.528,36 P 26.089,05 P
288 $ 309 % 358 $ 306 $
Elektrikli cay 2.511,29P 2.534,87 P 2.794,18 P 2.856,24 P
makinesi 35$ 34$ 41% 34$
Blender. mikser 2.931,55P 2.975,87 P 3.088,94 P 3.143,34 P
! 41% 40% 45 % 37%
Elektrikli iitii 3.339,60 P 3.471,11 P 3.836,73 P 3.885,16 P
46 $ 47 % 56 $ 46 $

Kaynak: Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu)

Beyaz esya sektoriinde satislar hem perakende hem de toptan olarak hibrit modelde
gerceklesmektedir. Bununla birlikte, treticiler i¢in toptan satis kanalinin daha yaygin olarak
kullanildigt ve yeni pazara giren firmalar i¢in kolaylik sagladigi i¢in tercih edildigi
degerlendirilmektedir. Beyaz esya sektoriinde yaklasik 30 yildan bu yana faaliyet gosteren toptanci
Rus firmalar1 bulunmakta olup, pazardaki toptan ticaretin biiyiilk kismi1 bu firmalar tarafindan
gerceklestirilmektedir. LLC Torgovy Dom Absolut (https://www.absoluttrade.ru), LLC TFN
(https://www.tfnopt.ru), LLC  Company RBT  (https://spb.rbt.ru), LLC  Optima
(https://www.optima-dv.ru), LLC Business Kontrol (Tehnoport https://www.techport.ru) ve LLC
Noviye Tehnologiyi (Kirgu https://kirgu.ru) firmalari toptanci firmalardan bazilar1 olup LLC
Distribution Centre (VVP Group) distribiitorliik firmalar1 arasindadir.

Perakende satislar, hem fiziksel magazalar hem de c¢evrimigi platformlar {izerinden
gerceklesmektedir. Fiziksel magazalardan satis icerisinde biiylik perakende zincirlerinin agirhigi
yiiksektir. Rusya’nin en biiyiik elektronik ve beyaz esya perakende zincirleri M.Video-Eldorado,
DNS, Citilink ve Technopark magazalaridir. M.Video-Eldorado ve DNS en ¢ok sayida magaza ile
ortalama alim giiciine sahip genis misteri kitlesine yonelik olup, Technopark ise uzaktan erigim
o0zelligi olan, enerji tasarruflu ve akilli tirtinlerin agirlikli olarak sergilendigi ve yiiksek alim giicline

Yhttps://www.mvideoeldorado.ru/fileadmin/user_upload/news-300125.pdf
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sahip miisteri kitlesine yonelik bir magaza zinciridir. Magaza zincirlerine yonelik daha detayl
bilgilere 4.14 numarali baslikta yer verilecektir.

Rusya pazarinda teknoloji magazalarinin yaninda, hipermarket olarak adlandirilan ve gida
tirlinleri, temizlik iirtinleri, giysi ve aksesuarlar gibi genis yelpazede {iriin gruplari ile birlikte
elektrikli ev aletleri iiriinlerinin de satiglarinin yapildigi ve toplam perakende ticaretin %36,2
kismin1 gergeklestigi O’key, Lenta ve Perekrestok (X5 Group) gibi magaza zincirleri de s6z konusu
sektorde perakende ticarette Snem tasimaktadir'®,

Rusya’nin genis bir cografi alana yayilmis ve tiiketici taleplerinin bolgesel olarak farklilar
gosteren bir pazar olmasi nedeniyle, yukarida sayilan ve iilke genelinde genis tiriin yelpazesi ile
faaliyet gosteren zincirlerin yaninda, spesifik bir tiiketici talebinde uzmanlagmis magazalar da
bulunmaktadir. Mobil cihazlar ve kii¢iik ev aletleri tiriinlerinde uzmanlasan ve biiyiik sehirlerin
disindaki yerlerde konumlanan Megafon Shop ve Horosaya Svyaz zincir magazalari bu firmalar
arasinda sayilabilir. Ote yandan, Rusya’da kendi magazalarini agarak perakende satis gerceklestiren
beyaz esya lreticileri de bulunmaktadir. Redmond, Haier, Samsung, Tefal, Candy sadece kendi
markasinin {riinlerini satan magazasi olan firmalardan bazilaridir. Rusya genelinde 12 adet
Grunding magazasi bulunmaktadir.

Ote yandan, tiim diinyada oldugu gibi Rusya’da da teknolojik gelismeler, tiiketici tercihleri
ve kiiresel degisimlere bagli olarak toplam satislar i¢erisinde e-ticaretin pay1 hizla artmaktadir. 2024
yilinda ¢evrimigi olarak 1,282 trilyon Ruble (13,9 milyar Dolar) tutarinda beyaz esya ve elektrikli
ev aletleri iiriinleri satis1 gerceklesmistir'®. Rusya beyaz esya sektoriinde internet satislari, elektronik
pazar yerlerine iligskin daha detayli bilgilere 4.15 numarali baslikta yer verilecektir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Rusya Federal Giimriik Servisi, son donemde yasanan jeopolitik gelismeler ve Rusya’ya
yonelik artan yaptirim uygulamalar1 sonrasinda, spekiilasyonlarin ve faaliyetlerine devam eden
firmalara baskinin 6niine gegmek amaciyla, ithalat ve ihracat verilerinin yayinlanmasini 2022 yili
Mart ayi itibariyle gegici olarak durdurmustur?’. Miiteakiben, 14 Temmuz 2022 tarihli ve 326-FZ
sayili kanun geregince, Rusya’da dis ticaret ile ilgili her tiirlii verilerinin yaymlanmasi
yasaklanmistir?!, Bu itibarla, Rusya Federasyonu’nun dis ticaretine iliskin resmi veri bulunmamakta
olup, asagidaki tablolarda yer alan veriler diger iilkelerin agikladigi ihracat verileri tizerinden
hesaplanan ayna verilere dayanmaktadir.

18 Rosstat

19 AKIT (Rusya E-Ticaret Sirketleri Dernegi) 2024 Raporu

20 htps://www.rbc.ru/economics/21/04/2022/6261ab2b9a7947b9f8975965
Zhttps://rg.ru/documents/2022/07/22/document-reklama.html
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2.1 Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Rusya Federasyonu’nun En Fazla

Ithalat Gergeklestirdigi 1k 10 Ulke

Rusya Federasyonu ithalat Degeri Miktar* Oran (%)
(Bin ABD Dolari) (Ton) (ithalat
Degeri/Toplam
ithalat)
1 | Cin 2.434.448 512.144 % 72
2 | Tirkiye 222.069 44.849 % 7
3 | Slovenya 131.188 17.198 % 4
4 | Sirbistan 99.502 10.268 % 3
5 | Ermenistan 78.270 8.782 % 2
6 | Polonya 69.863 4.853 % 2
7 | Almanya 65.479 4.992 % 2
8 | ltalya 54.602 2.874 % 2
9 | Fransa 49.012 2.370 % 1
10 | Kazakistan 45.648 2.862 %1
Toplam 3.382.163

Kaynak: Trademap, mirror data

Rusya’nin beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ithalatinin %72’si Cin’den gerceklesmektedir.
Rusya’ya en cok ihracat gerceklestiren iilkeler arasinda iilkemiz ikinci sirada bulunmakla birlikte,
pazar pay1 Cin’in yaklasik 10°da 1’1 kadardir.

2.2 Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Rusya Federasyonu’nun En Fazla

Thracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke

Rusya Federasyonu Ihracat Degeri Miktar Oran (%)
(Bin ABD Dolarr) (Ton) (ihracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Kazakistan 148.380 42.560 % 69
2 | Ozbekistan 32.515 6.705 %15
3 | Azerbaycan 19.916 4.538 %9
4 | Ermenistan 11.049 1.347 %5
5 | Giircistan 1.229 274 %1
6 | Mogolistan 866 189 %0
7 | Malezya 228 49 % 0
8 | Fransa 106 27 %0
9 | Tiirkiye 76 7 %0
10 | ABD 41 6 %0

Toplam 214.557

Kaynak: Trademap, mirror data

Rusya beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ihracatinin %69’u Kazakistan’a gerceklesmektedir.

Rusya’nin sektordeki ihracat pazari temel olarak BDT {ilkeleridir.




2.3 Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Rusya Federasyonu’nun Altili
Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig: Uriinler (10 iiriin)

Giimriik Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Degeri Ithalati Ithalatinin
Kodu (2024; Bin (2024; Bin Pay1 (%)

ABD Dolan) | ABD Dolarn)

851660 Elektl‘.lkl.l firinlar, pisiriciler, 574 465 78116 % 13.6
elektrikli 1zgaralar ve tavalar
Elektrikli siiptirgeler, elektrik

850811 [ motorlu kuru ve 1slak 378.700 526 % 13,89
temizleyiciler
Buz dolabi1 ve derin

841810 [ dondurucular, ayr1 kapakli veya 355.404 12.728 % 3,58
¢cekmeceli

845011 Ev t1p.1 camagir makinalar1 6 kg 303.418 17.930 % 0,59
kapasite ve daha az

851671 Ev t1‘p1 elektrikli cay ve kahve 931 668 1583 % 0,68
makinalari
Ev tipi elektrikli kurutma

851679 | makinalari, sa¢ kurutma 230.010 255 % 1,11
makinalar1 harig

842211 | Ev tipi bulasik makinalari 225.058 34.794 06 15,46

850940 Ev tip1 ogutuculer, meyve veya 208.006 161 % 0,08
sebze suyu sikacaklari

851650 [ Mikrodalga firinlar 193.306 25 % 0,01

851640 | Elektrikli titiiler 139.712 1.840 % 0,13

Kaynak: Trademap, mirror data

Rusya’nin 2024 yilinda gergeklestirdigi beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ithalati icerisinde
sirastyla elektrikli firinlar, elektrikli siipiirgeler, buzdolaplari, ¢camasir makinalart ve ¢ay-kahve
makinalar1 bas1 ¢gekmektedir. Rusya’nin ithalat yaptig: iiriinler icerisindeki tilkemizin pazar pay1
strastyla elektrikli firinlar, bulasik makinalar1 ve buzdolaplarinda daha ytiksektir.
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2.4 Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Rusya Federasyonu’nun Altili

Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig1 Uriinler (10 iiriin)

Uriin Adi Tarife Thracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Pozisyonu | Degeri Ihracati fhracatimin
(Bin ABD (Bin ABD Pay1
Dolarr) Dolarr) (%)
Buzdolabi ve derin dondumcular, 841810 74935 10 % 0,01
ayr1 kapakli veya ¢ekmeceli
Ev t1p.1 camagir makinalar1 6kg 845011 31525 10 % 0,03
kapasite ve daha az
Ev tlp‘l yatak l.).u%dolaplarl, 8001t 841830 16.376 ) )
kapasiteden kii¢iik
Elektl‘.lkl.l firinlar, pisiriciler, 851660 15.191 17 %0.11
elektrikli 1zgaralar ve tavalar
Elektrikli siipiirgeler, elektrik
motorlu kuru ve 1slak 850811 12.367 - -
temizleyiciler
Ev tipi elektrikli kurutma
makinalari, sa¢ kurutma 851679 12.354 1 % 0,01
makinalar1 hari¢
Ev tipi ogiitiiciiler, meyve veya 850940 11.229 1 % 0,01
sebze suyu sikacaklari
Ev t1p.1 dikey l.)'u%dolaplarl, 9001t 841840 10.324 5 % 0,02
kapasiteden kiigiik
Elektrikli titiiler 851640 7.239 3 % 0,02
Ev tipi buzdolaplari, 841821 4.236 0 )
kompresyonlu

Kaynak: Trademap, mirror data
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3. Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Rusya Federasyonu’na ihracati (Bin ABD Dolar)

GTIP

GTIP Adi

2020

2021

2022

2023

2024

851660

Elektrikli diger firinlar, ocaklar,
pisirme saclari, kaynatma
halkalari, 1zgaralar ve kizartma
cihazlar

65.825

77.452

78.467

79.421

78.116

845121

Camasir kurutma makineleri;
kuru camagir kapasitesi<=10 kg

3.486

5.269

13.073

22.104

36.025

842211

Bulasik yikama makineleri;
evlerde kullanilanlar

17.629

39.099

43.123

24.085

34.794

732111

Demir/celikten yemek pisirme
cihazlar1 ve tabak 1sitma
ocaklari; gaz yakitli veya hem
gaz hem diger

16.404

19.912

26.020

25.000

27.827

845011

Tam otomatik ¢amasir yikama
makinalari; kuru camasir
kapasitesi <= 10 kg

10.820

14.236

26.180

29.474

17.930

841810

Birden fazla dis kapili veya
cekmeceli veya bunlarin
kombinasyonu olan kombine
haldeki sogutucu-dondurucular

4.368

6.637

9.780

7.529

12.728

845012

Diger camasir yikama
makinalari (santrifiijli kurutma
tertibath olanlar); kuru ¢amasir
kapasitesi <=

129

634

1.409

2.584

841821

Ev tipi kompresorlii sogutucular

885

1.568

2.788

2.376

2.170

851640

Elektrikli utiiler

1.142

390

891

2.673

1.840

10

841840

Dikey tip dondurucular; hacmi
<=900 litre

1.194

1.841

2.817

2.345

1.773

Ulke Toplam

124.148

170.047

225.219

218.199

221.552

Kaynak: Trademap, mirror data
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3.2 Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Ulkemizin Rusya Federasyonu’na
Thracat1 (Miktar: Bin kg)

GTiP GTIP Adx 2020 2021 2022 2023 2024

Elektrikli diger firinlar, 18.085 | 19.638 | 17.565| 16.728 | 15.918
ocaklar, pisirme saclari,

1 | 851660 kaynatma halkalari, 1zgaralar

ve kizartma cihazlar

Camasir kurutma makineleri; 760 1.059 2.462 3.727 | 6.225
2 | 845121 .

kuru ¢amasir kapasitesi <=10kg

Bulagik yikama makineleri, 4.328 8.558 7.787 4.383 | 6.200
3 | 842211

evlerde kullanilanlar

Demir/celikten yemek pisirme 4571 4971 | 11.287 9478 | 6.018
4 | 730111 cihazlar1 ve tabak 1sitma

ocaklar1; gaz yakitl veya hem
gaz hem diger

Tam otomatik ¢gamasir yitkama 3.144 3.504 4.128 4.166 | 4.795
5 | 845011 | makinalari; kuru gamasir
kapasitesi <= 10 kg

Birden fazla dis kapili veya 1.277 1.783 2.713 1.859 | 3.258
cekmeceli veya bunlarin
kombinasyonu olan kombine
haldeki sogutucu-dondurucular

6 | 841810

Diger camasir yikama 1 11 179 358 649
makinalar1 (santrifiijlii kurutma
tertibatli olanlar); kuru ¢amasir
kapasitesi <=

7 | 845012

8 | 841821 EVvt1p1 kompresorlii 243 403 679 565 560
sogutucular

9 | 851640 | Elektrikli iitiiler 263 480 655 515 414

10 | 841840 leey tip dondurucular; hacmi 23 162 270 378 233
<= 900 litre

Ulke Toplam 33.111 | 41.003 | 49.320 | 44.200 | 44.740

Kaynak: Trademap, mirror data
4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Rusya’da hedef bolge se¢iminde sektdr ayirt etmeksizin yabancilar birincil pazar olarak
cogunlukla Moskova’yr segmektedir. Cevre illerle birlikte 20 milyon civarinda insanin ikamet
etmesi ve Rusya’nin en yiiksek gelir seviyesinin bulundugu yer olmasi itibariyle Moskova, ihracat
yoluyla pazara giris i¢in 6n plana ¢ikmaktadir. Biiyiik tedarik zincirlerinin merkezleri ve iist sinif
magazalarin da biiyiik kism1 Moskova’da bulunmaktadir.

Moskova’nin ardindan ikinci en biiyiik sehir St. Petersburg’dur. Ekonomik biiyiikliik ve geng
niifus olarak degerlendirildiginde beyaz esya ve elektrikli alet talebinin yiliksek oldugu 6nemli bir
pazardir. Ayrica, Rusya’nin kuzey batisinda bulunan bir liman sehri olmasi itibariyle lojistik
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avantajlart bulunmaktadir. Bu sebeple, s6z konusu sektérde yatirimcilarin da tercih ettigi bir yerdir.
Niifus, alim giicii ve ekonomik biiyiime hiz1 itibariyle Novosibirsk, Yekaterinburg, Kazan, Nijniy
Novgorod, Celyabinsk, Krasnoyarsk, Ufa, Samara, Krasnodar?? ihracatgilar igin Rusya pazarinda
hedeflenebilecek diger sehirler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte Rusya pazarina giriste bolgesel farkliliklara dikkat ederek {iriin portfoyt
olusturulmasi firmalarimizin basaris1 igin kritik dneme sahiptir. Ornegin, Moskova ve Petersburg
basta olmak iizere alim giicliniin yiiksek oldugu pazarlarinda son teknolojiye sahip, tasarim odakli,
akilli ev aletlerine talep yliksektir. Diger bolgelerde ise tiiketicilerin fiyat duyarliligi, uzun kullanim
omrii ve garanti siiresi beklentisi daha belirleyici olabilmektedir.

4.2 Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin
Yapisi

Tiim tlkeler toplaminda, beyaz esya ve elektrikli ev aletleri pazari, 2024 yili itibariyle 670
milyar Dolar biiyiikliikte olup, ortalama yiizde 4,87 biiylime orani ile 2029 yilina kadar 850 milyar
Dolar biiyiikliige ulasacagi tahmin edilmektedir. 2024 yilinda 146,7 Dolar ortalama fiyat ile 4,6
milyar adet gergeklesen iiriin satisinin, 2029 yilinda 170,2 Dolar ortalama fiyat ile 5 milyar adete
yiikselmesi beklenmektedir. Sektorde halihazirda siparislerin %29,6’s1 ¢evrimigi pazarlardan
veriliyorken 2029 yilina kadar ¢evrimigi siparis oraninin %38,8’e ulasacagi tahmin edilmektedir®,

Beyaz esya sektorii, giiclii marka bilinirligine sahip ¢ok uluslu sirketlerin hakimiyetinde
konsolide bir yapi sergilemektedir. Cok uluslu biiyiik firmalar Ar-Ge yeteneklerini, 6l¢ek
ekonomilerini ve dagitim aglarindaki avantajlarimi kullanarak piyasa tstiinliiklerini muhafaza
etmektedirler.

Haier Group, Whirlpool, Bosch, Samsung ve LG firmalari sektorde diinya lideri konumunda
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bolgesel pazarlarda kiiresel liderlerin yan1 sira yerel tercihleri 1yi
anlayan ve kokli misteri iliskileriyle rekabet eden gii¢lii firmalar da bulunmaktadir. Sektor, biiyiik
sirketlerin teknolojik yeteneklerini ve pazar erisimini genisletmek i¢in kii¢iik ve yenilik¢i firmalar
satin almasiyla 6nemli bir birlesme ve devralma hareketliligi yagamistir. Beyaz esya ve elektrikli ev
aletleri sektoriinde hem genis {irlin yelpazesi bulunan firmalar hem de ¢esitli {iriin kategorilerine
veya pazar segmentlerine odaklanan firmalar arasinda rekabet bulunmaktadir.

2022 yilinda meydana gelen jeopolitik gelismeler ve bu gelismelerin neticesinde
uygulanmaya baslanan yaptirimlar, ortaya ¢ikan lojistik sorunlar, maliyetlerdeki artislar ve bati
tilkelerinin firmalar iizerindeki baskis1 Rusya’da beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektoriinde
onemli degisikliklere yol agmustir. Pazarda 6nemli pay1 bulunan Samsung, Elektrolux, LG ve Bosch
Rusya’ya {riin tedarikini durduklarini ve mevcut fabrikalarinda {iretimi sonlandirdiklarini
aciklamislardir. Eski stoklar1 ve paralel ithalat olarak Rusya’ya getirilen iiriinleri halen piyasada
bulunmakla birlikte, pazardaki hakimiyetleri sona ermistir. Hotpoint ve Indesit, KitchenAid ve
Bauknecht markalariyla bilinen Amerikali beyaz esya iireticisi Whirlpool; Rusya'daki iiretim
tesislerini Arcelik’e satmigtir®®. Uretimin durdugu diger bazi fabrikalar1 devralmak iizere iilkemiz

22 https://www.rbe.ru/life/news/65fbfb259a7947623baacfae#aacfae-contents-p2
Z https://www.statista.com/
24 https://www.rbc.ru/technology and media/20/08/2023/64df83a69a7947c7ce87a4b3
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yatirimeilarinin goriismeler yaptiklart bilinmekle birlikte, Rusya Devlet Bagkan1 302 sayili ve 25
Nisan 2023 tarihli Kararnamesi® ile sz konusu fabrikalar kamulastiriimistir.

Bati firmalarmin 2022 yilinda Rusya pazarindan ayrilacaklarini duyurmalarinin ardindan,
Rusya hiikiimeti tarafindan, iilke igerisinde arz yetersizligi ile karsilasiilmamasi ve fiyatlarin
yiikselmemesi i¢in paralel ithalat serbest birakilmistir. Paralel ithalata iligkin 29 Mart 2022 tarihli
ve 506 sayili Bagbakanlik Kararnamesinin ardindan, Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan paralel ithalata iligkin triinler listesi yayimlanmis olup, s6z konusu listenin
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecegi belirtilmistir®.

Sektorde yasanan bu gelismeler, pazarin biiyiimesi {izerinde olumsuz bir etki yaratmamustir.
Toplam satis tutarlarinda meydana gelen bu artis yalnizca fiyatlardaki yiikselisten kaynaklanmamis
olup, satis adedi olarak da 2024 yilinda bir dnceki yila gére %12 oraninda artisla 36 milyon adet
tiriin satilmastir.

Diinyanin genelinde oldugu gibi Rusya pazarinda da beyaz esya ve elektrikli ev aletleri
sektorlinde Cin lriinleri pazara hakim konumdadir. Rusya’nin s6z konusu sektordeki ithalatinin
%72’si Cin’den gergeklestirilmekte olup, lilkemiz ise Rusya’nin ithalatinda ikinci siradadir.

Rusya’da, 2024 yilinda, dnceki yila gore beyaz esya tirlinleri igerisinde %13,3 oraniyla satist
en ¢ok artan {irlin gamasir makinasi olmustur. 2024 yilinda, 110 milyar Ruble (1,2 milyar Dolar)
camasir makinesi satis1 gergeklestirilmis olup, en ¢ok tercih edilen markalar Haier, LG, Beko,
Candy ve Indesit olmustur. 2021 yilma gére, LG nin camasir makinesi satislarmdaki pay1 %23 ten
%35’e gerilemis, Haier’in payi ise %8’den %16’ya yiikselmistir.

2024 yilinda ¢amasir makinasindan sonra satislari en ¢ok artan iirliin buzdolab1 olmustur.
2024 yilinda, bir 6nceki yila gére %11,6 oraninda artigla toplam 122 milyar Ruble (1,3 milyar Dolar)
buzdolabr satis1 gergeklestirilmis olup, en ¢ok tercih edilen markalar, Haier, indesit, Beko, Biriisa
ve Belarus markasi olan Atlant olmustur. 2021 yilina gore, Haier’in pay1 %9’dan %15’e ylikselmis
olup, Bosch ve LG ise pazardaki hakimiyetlerini kaybetmistir?’.

4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

Rusya Federasyonu’nda oda veya birliklere iiye olma zorunlulugu bulunmamakta olup,
firmalarin bir araya geldikleri etkin kurumlar yaygin degildir. Bununla birlikte, Rusya Elektronik,
Beyaz Esya ve Bilgisayar Uriinleri Ticaret ve Uretim Sirketleri Birligi (RATEK) hakkinda bilgilere
1.3 numaral baglikta yer verilmistir.

4.2.2 Tthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren ithalatci firmalara iligskin bilgi temin edilebilecek
acik kaynaklardan bazilar1 asagida yer almaktadir. S6z konusu kaynaklar bazi bilgileri {icretsiz
olarak sunarken detayli bilgiler i¢in tiyelik talep etmektedir.

https://basis.myseldon.com/en/landing
https://www.tradeatlas.com/ru

25 http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202404260021?index=1
26 http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203300003
27 https://www.mvideoeldorado.ru/fileadmin/user_upload/news-300125.pdf
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4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Avrasya Ekonomik Toplulugu Komisyonu’nun 25 Aralik 2012 tarihli ve 293 sayili Karar1
uyarinca; Glmriikk Birliginde uygulanacak olan sertifika bigimleri Teknik Diizenlemeler
cergevesinde yasalagsmis ve 15 Subat 2013’ten itibaren uygulanmaya baslanmistir. AEB iiyesi her
tilke i¢in ayr1 ayr1 belge alma zorunlulugunu ortadan kaldiran ve zaman tasarruf saglayarak tlkeler
arasindaki ticaretin hizlanmasini saglayan mevcut Teknik Diizenleme sistematiginde “EAC
Uygunluk Sertifikasi” ve “EAC Uygunluk Beyani” seklinde iki ¢esit sertifika tipi bulunmaktadir.

“EAC Uygunluk Sertifikas1”, belirli sayidaki {iriin i¢in, parti bazinda ya da 1,2, 3, 4 ve 5
yillik seri liretim bazinda diizenlenebilmektedir. Sertifikasyon i¢in numune testi ve {iretim yapilan
fabrikaya ziyaret gereklidir. “EAC Uygunluk Beyani1” ise, Guimriik Birligi veri tabaninda kayit
edilmektedir. Basta makina ve ekipman giivenligi konusuna giren endiistriyel {iriinler uygunluk
beyani kapsaminda yer almaktadir. Belirli sayidaki iirlin i¢in, parti bazinda yada 1, 2, 3, 4 ve 5 yillik
seri Uretim bazinda diizenlenebilen “EAC Uygunluk Beyani” i¢in numune testi, {iretim yapilan
fabrikaya ziyaret ve sertifikasyon siiresince yillik inceleme gerekli degildir.

EAC sistematigi kapsamina girmeyen iriinler i¢in her iilkenin kendi kuruluslarindan o
tilkenin kalite belgesini almak gerekmektedir. Rusya’da GOST Sistemi goniilliilik esasiyla
uygulanmaya devam etmektedir. Ayrica, mutfakta kullanilan bazi ara¢ gerecler ve benzeri iiriinler
icin SGR (Hijyen) Sertifikast verilmektedir. Diger taraftan; yangina karsi gilivenlik konusunda
oldukg¢a hassas olan Rusya'da bazi iiriinlerin ithalatinda yangina dayaniklilik, yanan {iriinlerin
cikardiklart gazlarin zehirli olup olmadigi, yanginin yayilma hizi, ¢ikardigi dumanin orani gibi
degerleri gosteren “Rusya Yangin Sertifikas1” gerekmektedir.

Rusya’da firiin sertifikasyonu konusuna iliskin giincel bilgilerin Miisavirlik Raporlarinin
bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
adresinde yer alan Bilgi Notu’ndan takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var mudir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektoriinde Rusya’da milli katilim olan bir fuar
bulunmamaktadir. Rusya, giivenilir is ortaklar1 ve miisteri bulma konusunda fuarlarin verimli
gectigi ve ¢ok sayida uluslararasi fuara ev sahipligi yapan bir iilke olmakla birlikte, s6z konusu
sektordeki alternatiflerin firmalarimizin  beklentilerini karsilayamayacagi diistiniillmektedir.
Bununla birlikte, katilmak isteyecek firmalarimiz i¢in sektérdeki bazi fuarlara iliskin bilgilere
asagida yer verilmistir.

“Housetechexpo” (https://housetechexpo.ru/, https://housetechexpo.ru/en/) isimli fuar, ilk
kez 2024 yilinda diizenlenmis yeni bir fuar olup, yaklasitk 200 firma tarafindan katilim
saglanmaktadir. Cin firmalarina yonelik bir fuardir. S6z konusu fuar son olarak 18-20 Mart 2025
tarihlerinde Moskova’da diizenlenmistir.

16


https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
https://housetechexpo.ru/
https://housetechexpo.ru/en/

Ayrica, mobilya, elektronik veya turizm isletmelerine yonelik fuarlarin igerisinde bir
boliimde beyaz esya ve kiiciik ev aletlerinin sergilendigi stantlarin da bulundugu gézlemlenmistir.
Bu ¢ercevede, HouseHold (9-10 Eyliil 2025,Moskova, https://hhexpo.ru); innoprom (10 Temmuz
2025, Yekaterinburg, https://expo.innoprom.com/en/) Artdom (19-21 Subat 2026, Moskova,
https://artdom-design.ru/); Pirexpo (27-30 Ekim 2025, Moskova, https://pirexpo.com/) ve Mebel-
2025 (24-27 Kasim 2025, Moskova https://www.meb-expo.ru/) fuarlar1 beyaz esya ve elektrikli ev
aleti iiriinlerinin sergilendigi fuarlar arasindadar.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektoriinde Rusya’da halihazirda bir ticaret heyeti
planlanmamaktadir.

4.7 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Ilgili Bilgiler

Rusya genelinde gerceklestirilen kamu ihalelerine iliskin duyurular Rusya ihale Birlesik
Bilgi Sistemi’nin resmi internet sayfasinda https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
yayimlanmaktadir. Rusya Federasyonu’ndaki kamu ihalelerine iliskin detayl bilgilere Miisavirlik
Raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinde yer alan bilgi notlarindan ulasilabilmektedir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlagsmalar1 Hakkinda
Bilgi

Rusya Federasyonu tarafindan Ermenistan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova
Cumbhuriyeti, Ukrayna ve Tacikistan ile 2011 yilinda BDT iilkeleri Serbest Ticaret Alan1 Anlagmasi
imzalanmistir. Ozbekistan da 2013 yilinda 6zel sartlarla BDT Serbest Ticaret alanina katilmustir.
Bununla birlikte, Ukrayna 2016 yilinda s6z konusu anlagmadan ¢ikmistir. Ayrica Rusya’nin
Avrasya Ekonomik Birligi (Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya) cercevesinde
imzaladigr Serbest Ticaret Anlagmasi bulunmaktadir. Avrasya Birligi’nin Serbest Ticaret
Anlagmasi, BDT Ticaret Alan1 Anlagsmasi’ndan farkl bir anlasma olup, Avrasya Birligi’nin Serbest
Ticaret Anlagmasi g¢ergevesinde, ortak iiriin sertifikasyonu, tek tip giimrilk mevzuati ve tiglincii
tilkelere ortak giimriik vergisi uygulamasi bulunmaktadir. Rusya Federasyonu’nun diger ticaret
anlasmalarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir?,

28 https://eec.eaeunion.org/en/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/
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Ulkenin Mevcut STA’lar/TTA’lar1 2°

Ulke Imzalanma Tarihi Onay Tarihi Durum
BDT iilkeleri 18 Ekim 2011 STA 20 Eyliil 2012 Yrtrliliktedir
Vietnam 29 May1s 2015 STA 5 Ekim 2016 Yirtirliiliktedir
17 Mayis 2018 (Gegici Yiirtrliiliiktedir
fran Anlagma) 27 Ekim 2019 (G.A)
25 Aralik 2023 STA
Sirbistan 25 Ekim 2019 STA 10 Temmuz 2021 Yrtrliliktedir
17 Mayis 2018 (Ticaret ve Yiirirliliktedir
Cin Ekonomik Isbirligi 25 Ekim 2019
Anlagmast)
Israil STA Miizakereler devam ediyor
1 EKim 2019 STA ve Miizakereler devam ediyor
Singapur | Ekonomik isbirligi Cerceve
Anlagmasi
Misir STA Miizakereler devam ediyor
Hindistan STA Miizakereler devam ediyor
Endonezya STA Miizakereler devam ediyor
BAE STA Miizakereler devam ediyor
Mogolistan | Gegici Ticaret Anlagmasi Miizakereler devam ediyor

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Rusya Federasyonu ile iilkemiz arasinda halihazirda bir tercihli tarife uygulamasi
bulunamamaktadir.

410 Sektorde Standartlar

Avrasya Gumriikk Birligi ve Rusya’da standartlar ve uygunluk sertifikalari alaninda
yiiriitiilen islemlerin cogu, Avrupa ve diger bati iilkeleri ile ortak 6zellikler tagimakta olup,
belgelendirme siireci sirasinda ihracatcilar kendi pazarlarindaki uygulamalara benzer uygulamalarla
karsilagsmaktadir. Bununla birlikte, tilkenin biirokratik ge¢misinden ve 6zel iklim kosullarindan
kaynaklanan farkliliklar da bulunmaktadir. Rus standartlarinin 6nemli bir kism1 Sovyet doneminden
bu yana revize edilmemistir. Standartlara uygunlugun incelenmesi sirasinda izlenen metotlar bati
pazarlarina gore farkliliklar gostermektedir. Kalitesi ve giivenligi diinyaca bilinen ve taninan
irtinlerin de Rus/GB standartlarina uygunlugunun yerel metodoloji ¢ercevesinde ispatlanmasi

29 Avrasya Ekonomik Komisyonu (https://eec.eaeunion.org/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/
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gerekmektedir. Uluslararas1 kabul géren bir sertifikanin varligi Rus standartlarina uygunlugun
ispatlanmasi siirecinde islemleri kolaylastirmaktadir.

Rusya Federasyonu pazarina girecek triinlerin standartlara uygunlugu hali hazirda baslica
li¢ yasal diizenleme ¢ergevesinde saglanmaktadir. Bunlar;

Rusya-Belarus-Kazakistan Giimriik Birligi (GB) teknik diizenlemeleri;

Rusya Federasyonu teknik diizenlemeleri (ilgili tirtinde GB teknik diizenlemesi bulunmadigi
hallerde);

Gost R Sistemi (ilgili tirlinde GB ya da Rus teknik diizenlemesi bulunmadigi hallerde).

GB cercevesinde zorunlu standartlara uygunluk belgesi gereken mallarin listesi 1 Temmuz
2010 tarihinde yayimlanmis olup, diizenli olarak giincellenmektedir’.

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri iiriinlerine yonelik uyulmasi gereken TP TC 004/2011
basta olmak {izere Standartlar 11 Mayis 2023 tarihli ve 55 sayili Avrasya Ekonomik Birligi Konseyi
Kararnamesinde  belirtilmistir.  S6z  konusu  karara  https://docs.eaeunion.org/docs/ru-
ru/01439659/err 12052023 55 adresinden ulasilabilmektedir.

Rusya’daki beyaz esya ve elektrikli ev aletleri i¢in yerel standartlar genel olarak {ilkemiz
standartlar1 ile ortak dzellikler tasimaktadir. Ornegin buzdolaplari i¢in mevcut olan gii¢ sisteminin
giivenligine iliskin Avrasya Glimriikk Birligi’nin TOCT IEC 60335-2-24-2016 standardi, Tirk
Standartlar1 Enstitiisti’niin EN 60335-1 standardi ile benzerlik gostermektedir. Camasir makinalari
icin Rusya’da talep edilen TOCT IEC 60335-2-5-2014 standard: iilkemizdeki TS EN 60335-2-24
standardu ile biiyilik benzerlik gostermektedir.

Rusya’da iiriin giivenligi ve standartlara iliskin detayli giincel bilgilere Miisavir Raporlarinin
bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

411 Sektorde Etiketleme

Rusya’da kayit disiligin azaltilmasi ve dijital ekonomiye gegisin bir parcast olarak; ithal
triinlerin, “QR” kodlaryla etiketlenerek tilkeye girisinden nihai tiiketiciye ulasincaya kadar siirecinin
izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Urlin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas edilmistir.

Anilan sistemin koordinator kurumu, Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1; sistemin
olugturulmasi, uygulanmasi ve isletilmesinden sorumlu kurum (kodlarin iretimi ve dagitimi),
Gelistirme ve Teknoloji Perspektifleri Merkezi Baskanligi (CRPT); sistemin isleyisinin kontroliinden
sorumlu kurum, Rusya Federasyonu Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel Iletisim Bakanlis;
diizenleyici kurum ise Rusya Federasyonu Maliye Bakanlig1 olarak belirlenmistir.

S6z konusu etikette, 14 Haneli {iriin kodu, 13 haneli iiriin i¢in 6zellestirilmis seri numarasi,
tilketim ve tretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket tiiketiciler
tarafindan akilli telefonlarda uygulamalar araciligiyla okutularak iiriiniin bilgilerine erisilebilmektedir.

Sisteme isletmeler tarafindan kayit olunmasi i¢in Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel
Iletisim Bakanlig: tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile ilgili yazilimin

30 https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts/cataloginter
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indirilmesi ve https://markirovka.crpt.ru/register baglanti adresinden kayit isleminin gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi iiriinlerin etiketlenmeden satisa sunulmasi durumunda
iirlin cinsi ve ihlali gergeklestirenin gergek ya da tiizel kisi olmasina bagli olarak para cezasi, miisadere,
hapis cezas1 gibi miieyyideler uygulanmaktadir.

Uriinlerin zorunlu tanimlamasini igeren etiketleme isleminin, esyanin giimriiklenmesi
Oncesinde tercihen tretim tesislerinde veya Rusya’da, giimriikleme isleminden once depolarda
tamamlanmasi gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalatgiya ait olup, etiket veya barkod
bilgilerinin tireticilere ithalatgilar tarafindan ulastirilmasi gerekmektedir.

Bahse konu etiketlerde, malin adi, mensei, net agirligi, malin terkibi, {iretim y1l1, gibi bilgilerin
Rusca olarak yer almasi gerekmektedir. S6z konusu etikete sahip olmayan mallarin satis1 ise miimkiin
bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her bir mal i¢in Federal Teknik Diizenleme ve Metroloji
Kurumundan (ROSSTANDART) temin edilebilmektedir!.

Rusya’da iiriin glivenligi ve standartlara iliskin detayli ve giincel bilgilere Miisavir
Raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

412 Sektorde Ambalajlama

Rusya pazarinda ambalajlama icin gerekli uyulmas: gerekli standartlar ve gevresel
yiikiimliiliikler diger {ilkelerdeki uygulamalarla benzer 6zellikler gostermektedir. Ambalajin dist
karton ise GOST 7376-89 standardini karsilamasi gerekir. Soguk ve nemli bolgelere yapilacak
sevkiyatlar i¢in parafin kapli veya lamine ambalajlar tercih edilmektedir. Ambalajin i¢ kisminda
bulunan ve darbe emici 6zelligi bulunan plastik ve kopiik malzemenin GOST P 56729-2015
standardina uygun olmasi, tek kullanimlik ambalajlarda en az %30 geri doniistiiriilmiis malzeme
kullanilmas1 zorunlulugu bulunmaktadir.

Diger iilkelerde oldugu gibi Rusya’ya yapilan ihracatlarda da sektor iirlinlerinin ¢ogunun
agir oldugu da goz Oniine alinarak ambalaj iizerine "He Opocats!" (Atmayin!)
ve "Bepx/Hus" (Ust/Alt) isaretlerinin basilmasi, kirilgan {iriinlerde "Xpynkoe! Bepeus ot
ynapoB!" (Kirillgan! Darbeden koruyun!) uyarilar1 eklenmesi, tagima kulplart ve palet tagima
sabitleme sistemi eklenmesi, yukarida belirtilen standartlarda geri dontisiim logosu konulmasi,
elektrik ekipman giivenlik uyarilar1 belirtilmesi, CE yerine EAC uyumluluk isareti konulmasi,
ambalajlarda kursun, civa gibi zararli maddelerin sinir degerinin altinda oldugunun belirtilmesi
gerekmektedir. Ayrica Rusga kullanim kilavuzu ambalajin igerisine konulmasi ve QR koduyla etiket
yapistirilmasi, enerji verimliligi etiketi, garanti siiresi ve servis bilgileri yazilmasi gerekmektedir.
Iklim sartlar1 géz oniinde bulundurularak, hassas iiriinlerin ambalajlarinda nem ve soguga karsi
koruyucu malzemelerin kullanilmasi faydali olacaktir.

4.13 Lojistik

Ulkemizden Rusya Federasyonu'na gerceklestirilen ihracat tasimalarinda kara, deniz ve hava
yolu kullaniliyor olmakla birlikte en yaygin tasima modu karayoludur. Iki iilke arasinda aligilmus

31 https://www.rst.gov.ru/portal/eng/home
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karayolu giizergahi olan Ukrayna tizeri tasimalarin, 2022 yilinda ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler
nedeniyle yapilamaz hale gelmesi nedeniyle alternatif olarak Rusya-Giircistan ve Rusya-
Azerbaycan hatt1 kullanilmaya baglanmistir. Kara yolu tasimaciliginda en yogun kullanilan sinir
kapist Verhniy Lars Sinir Kapist'dir. Yiiksek rakimda ve cografi olarak zorlu bir konumda bulunan
bu kapi, Rusya-Giircistan arasinda, Vladikavkaz-Tiflis gilizergdhinda yer almaktadir. Altyapi
yetersizlikleri, kar yagisi, ¢18 ve sel gibi dogal afetler nedeniyle yilda ortalama 35-40 giin kapali
kalmaktadir. Ancak alternatif gilizergdhlarin siirli olmast veya jeopolitik nedenlerle
kullanilamamasi sebebiyle en fazla yiik tagimaciligi bu kapi {lizerinden yapilmaktadir. Verhniy
Lars'tan sonra en yogun kullanilan diger kara sinir kapilar1 Yarag-Kazmalyar ve Tagirkent-
Kazmalyar sinir kapilaridir. Bunlarin yani sira, Novo-Filya ve Garah smir kapilar1 da kisith
kapasiteyle hizmet vermektedir. Karayolu konteyner tasima fiyatlar1 5.000 ABD Dolarindan
baslamakta olup, TIR'larin Moskova giimriik bolgesine ulasmasi 10-15 giin stirmektedir.

Deniz yolu tagimacilifinda Rusya'nin Karadeniz'deki en 6nemli limanlari1 Novorossisk, Port
Kavkaz, Temruk ve Tuapse'dir. Ancak 2023 yili Mayis ayi itibariyla Azak Denizi'nin yabanci
bandirali gemilere kapali olmasi nedeniyle deniz tasimaciliginda Novorossisk ve Tuapse limanlari
yogun olarak kullanilmaktadir. Donemsel olarak degisiklik gostermekle birlikte, liman iglemleri ve
diger masraflar harig kiiglik konteyner tasima ticreti 250 Dolardan, biiyiik konteyner tasima ticretleri
ise 350 Dolardan baglamaktadir. Tasima siiresi genellikle 2-3 giindiir. Ro-Ro gemileri ile yapilan
tasimalarda Istanbul'dan Novorossisk'e tasima siiresi 2 giin, Samsun'dan Novorossisk'e ise 1 giin
olup navlun iicreti yaklasik 2.500 Dolardir. Rusya Federasyonu'nda toplam 62 liman bulunmaktadir.
Kuzey bolgesindeki dnemli limanlar arasinda genel kargo i¢cin Arkhangelsk, konteyner ve petrol
tagimaciligl i¢in Murmansk, ¢ok yonlii kullanim i¢in St. Petersburg ve Ust-Luga limanlar1 6ne
cikmaktadir. Karadeniz'de Novorossisk ve Tuapse limanlari petrol ve genel kargo tasimaciliginda,
Uzak Dogu'da ise Vladivostok ve Nakhodka limanlar faaliyet gostermektedir.

Havayolu tasimaciligr genellikle acil ve degerli kargolar i¢in tercih edilmekte olup, diger
tasima yontemlerine kiyasla daha hizli olmakla birlikte maliyetleri yiiksektir. 1 kg basina tagima
ticreti 2-4 Dolar arasindadir. Tiirkiye-Rusya arasindaki yiik tasimaciliginda kara, deniz ve hava yolu
secenekleri mevcut olup, maliyet, siire ve kapasite agisindan degerlendirildiginde kara yolu 6zellikle
Verhniy Lars iizerinden yapilan tasimalarda cografi zorluklara ragmen yaygmn olarak
kullanilmaktadir. Deniz yolu daha ekonomik olmakla birlikte liman kapasiteleri ve giincel
kisitlamalardan etkilenmektedir. Havayolu ise hiz avantaji sunsa da yiiksek maliyetleri nedeniyle
smirli kullanima sahiptir®2,

414 Dagitim Kanallarn

Beyaz esya sektoriinde dagitim kanallar1 tim diinyada oldugu gibi Rusya’da da teknolojik
gelismeler, tiiketici tercihleri ve kiiresel trendlere bagli olarak hizla gelismektedir. Pandemi
sonrasinda e-ticaretin toplam perakende ticaret igerisindeki pay1 yiikselis gostermis ve 2024 yilinda
%16,2’e ulasmistir’®. En yaygin cevrimici pazar yerlerinden Yandex marketin verilerine gore,
ortalama siparis tutari 36.000 Ruble, yani yaklasik 390 ABD Dolari’dir. Bu ¢er¢evede, Rusya’da
yiiksek degerli iiriinlerin ¢evrimigi pazarlarda ticaretinin yaygin oldugu soylenebilir. Geleneksel
magaza zincirlerinin ¢evrimi¢i magazalar1 da bulunmakta olup, ¢evrimici magazadan siparislerin
magazadan teslim edilmesi seklinde hibrit sistem yaygin olarak kullanilmaktadir.

32 https://spb.plus.rbc.ru/news/6491bab77a8aa9f72fc645f3
3 https://akit.ru/analytics/analyt-data
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Ote yandan, Rusya beyaz esya sektoriinde, geleneksel bayi ve acente sistemi ile Cin ve Rus
firmalar ¢aligmakta olup, toptancilardan stok alarak satig yapan perakendeciler daha ¢ok kiiciik
sehirlerde bulunmaktadir. Biiyiik marketlerde Magnit, Pyatorochka, Komus, Fix Price, Familia,
Apelsin, Giperglobus, Komandor) ve hiper marketlerde (Lenta, Okey, Auchan, Perekrestok,
Lemana Pro, Maksidom) kiiciik elektrikli ev aletleri reyonlart bulunmaktadir.

En yaygin dagitim kanal1 ise beyaz esya ve elektrikli ev aletleri magaza zincirleri ve bunlarin
internet magazalar1 olup, en biiyiik bes magaza zincirine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

M.Video-Eldorado https://www.mvideoeldorado.ru/

1993 yilinda kurulmus olup, halihazirda Rusya’nin 373 sehrinde 1.245 magazas1 mevcuttur.

DNS https://www.dns-shop.ru/

1998 yilinda kurulmus olup Rusya’nin 240 sehrinde toplam 2.727 magazasi1 bulunmaktadir.
Citilink https://www.citilink.ru/

2008 yilinda kurulmus olup Rusya’nin 62 sehrinde 830 magazas1 bulunmaktadir.

OnLineTrade https://www.onlinetrade.ru/

1998 yilinda Rusya’nin 102 sehrinde 429 magazasi bulunmaktadir.

Technopark https://www.technopark.ru/

2008 yilinda kurulmus olup Rusya’nin 13 sehrinde 40 magazasi bulunmaktadir.

4.15 E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

Tiim diinyada oldugu gibi Rusya’da da teknolojik gelismeler, tiiketici tercihleri ve kiiresel
degisimlere bagl olarak toplam satislar igerisinde e-ticaretin pay1 hizla artmaktadir. 2024 yilinda
Rusya’da e-ticaret hacmi onceki yila gore %41 oraninda artarak 8,9 trilyon Ruble (98 milyar Dolar)
olarak gerceklesmistir. E-ticaret platformlar1 lizerinden en ¢ok Moskova (%25,8), St. Petersburg
(%6,2) ve Krasnodar (%5,3) bolgelerinden aligveris yapilmakta olup, iilke genelinde aligveris yapan
kisi sayis1 yaklasik 85 milyondur. Cevrimigi aligveriglerin icerisinde cep telefonu uygulamasi
aracilifiyla gerceklestirilen satislarin pay1 %79 dur.

Ote yandan, 2024 yilinda Rusya’da gerceklestirilen e-ticaret sitelerinden alisverislerin
%97’s1 yurtigi e-ticaret sitelerinden gergeklestirilmistir. 8,707 trilyon Ruble (95 milyar Dolar)
tutarinda yurtici e-ticaret sitelerinden gergeklestirilen aligverisin %13,8’i beyaz esya ve elektrikli ev
aletleridir. Yurtdis1 e-ticaret sitelerinden gergeklestirilen 270 milyar Ruble (3 milyar Dolar)
tutarindaki aligveris igerisinde en ¢ok satis yapilan iirlinler beyaz esya ve elektrikli ev aletleri olup,
toplam yurtdis1 e-ticaretin %29’unu olusturmaktadir. Baska bir deyisle, 2024 yilinda Rusya’da e-
ticaret siteleri iizerinden toplam 1,282 trilyon Ruble (13,9 milyar Dolar) tutarinda beyaz esya ve
elektrikli ev aletleri iiriinleri satis1 gergeklestirilmistir®*.

2024 yilinda e-ticaret sitelerinden yapilan beyaz esya ve elektrikli ev aletleri aligverislerinde
ortalama fis tutar1 6nceki yila gore % 18 artarak 14.679 Ruble (160 Dolar) olarak gergeklesmistir.

3 AKIT 2024 Raporu
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4.15.1 Rusya’nin en biiyiik e-ticaret pazaryerleri

Rusya’da ¢evrimigi aligverisin biiyiik kismi yurti¢i aligveris sitelerinden gergeklestirilmekte
olup, en biiyiik aligveris siteleri arasinda Wildberries (https://www.wildberries.ru/), Ozon
(https://www.ozon.ru/), Yandex Market (https://market.yandex.ru/), MegaMarket
(https://megamarket.ru/), SberMarket (https://kuper.ru) ve Avito (https://www.avito.ru/) yer
almaktadir.

Wildberries: 2024 yilinda Wildberries pazaryerinde 2,1 milyar adet sipariste bulunulmus ve
3,7 trilyon Ruble (yaklasik 40 milyar Dolar) tutarinda iiriin satis1 gergeklestirilmistir. Yaklasik 54
milyon kullanicis1 bulunmaktadir®®.

Satic1 tarafindan bir {riiniin Wildberries’de sergilenebilmesi i¢in zorunlu sertifikasinin,
uygunluk belgesinin ya da bunlara ihtiya¢ bulunmadigina iligkin belgenin ibrazi zorunludur.
Firmanin kendisine ait markanin {iirtinlerinin satis1 icin Rospatent’ten ticari marka kaydi alinmasi
gerekmektedir. Bir bagka markanin aracilig1 yapiliyor ise kalite belgesi ile bu markanin kullanimina
izin verildigine dair belge ibraz edilmesi gerekmektedir. Ithal iiriinler icin giimriik beyannamesi
talep edilebilmektedir.

Ozon: 2024 yilinda Ozon pazaryerinde 1,5 milyar adet sipariste bulunulmus ve 2,8 trilyon
Ruble (30,3 milyar Dolar) tutarinda iiriin satis1 gerceklestirilmistir®. Yaklasik 57 milyon
kullanicist bulunmaktadir. Pazaryerinin 2022 yili cirosu 1,7 trilyon Ruble’dir. Ozon’un agikladigi
verilere gore miisterileri yilda ortalama 26 siparis vermektedir.

Ozon’a iilke disindan satic1 olarak kayit olunabilmektedir. Rus firmalarin kayit olabilmesi
i¢in firmalarin OOO statiisiine haiz olmasi veya bireysel girisimci statiisiinde olmasi gerekmektedir.
Ozon’da tiim satici kayit islemleri, saticilara 6zel bir internet sayfasi (https://seller.ozon.ru/)
tizerinden yapilmaktadir. S6z konusu web sayfasinda bir satict kimligi olusturulmasi, gerekli
belgelerin yliklenmesi ve 6demenin kabul edilecegi para cinsi, hesap numaralar1 bilgilerinin
girilmesi gerekmektedir.

Rusya Federasyonu’na Tiirkiye’den e-ihracat gerceklestirecek firmalar igin Ozon Is
Ortaklar1 olarak tanimlanan lojistik firmalari aracilifiyla teslimat imkan1 bulunmaktadir. ilaveten,
Ozon iizerinden satiy yapmak isteyen Tiirk girisimciler i¢in detayli bilgilere
https://seller.ozon.ru/tr/university/howtostart/ adresinden ulasilabilmektedir.

Yandex Market: 2023 yilinda Yandex pazaryerinde 1,5 milyar adet sipariste bulunulmus ve
956,3 milyar Ruble (yaklasik 10,3 milyar Dolar) tutarinda iiriin satis1 ger¢eklestirilmistir. Yaklasik
18,2 milyon kullanicist bulunmaktadir. Pazaryerinin 2024 yili cirosu 322,3 milyar Ruble’dir
(yaklasik 3,5 milyar Dolar)¥.

Rusya Federasyonu’nda mukim serbest meslek, bireysel girisimci ya da sirket statiisiine haiz
kisiler Yandex Market’te satici olarak kayit olabilmektedir. Bir tiizel kisiligin ya da gergek kisinin
Yandex Market pazaryerine sahip olmasi i¢in bir Yandex uzantili e-posta adresine sahip olmasi, bu
elektronik posta Ttizerinden bir Yandex kimligi olusturmasi gerekmektedir. Ardindan

35 https://www.rbc.ru/technology _and_media/10/03/2025/67cafd609a79472d173blele

3 https://ir.ozon.com/ru/sth/ozon-obyavlyaet-finansovye-rezultaty-za-chetvertyy-kvartal-2024-goda-i-2024-god-
2e5989f0?__rr=1&abt_att=1&origin_referer=www.google.com

37 https://yandex.ru/company/news/20-02-2025
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https://partner.market.yandex.ru/ sitesinden kayit islemleri gergeklestirilmektedir. Yandex’e Rusya
disindan da satici olarak kayit olunabilmektedir.

Rusya’daki e-Pazar yerleri, komisyonlar, teslimat ve ddemeler hususlarinda detayli bilgi
Miisavirlik raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

4.15.2 Ozel Giinler ve Bayramlar

Rusya Federasyonu’nda 2025 yilindaki resmi tatil ve bayram tarihleri asagida
sunulmaktadir. S6z konusu tarihlerde devlet kurumlar1 ve bankalar kapali olup, dncesindeki giin de
eksik zamanli ¢calismaktadir. Firmalarimizin devlet daireleri ile bankacilik iglemlerinde asagidaki
tarihleri dikkate alarak is plan1 yapmalar1 uygun olacaktir.

1.01.2025-8.01.2025 Yeni Yil Tatili
23.02.2025-23.02.2025 Anavatan'in Savunucular1 Giini
08.03.2025-08.03.2025 Diinya Kadinlar Giinii
01.05.2025-02.05.2025 Isci Bayrami
8.05.2025-09.05.2025 Rusya'da Zafer Bayrami
12.06.2025-13.06.2025 Rusya Giinii
03.11.2025-04.11.2025 Halklarm Birligi Bayrami®

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Diinyanin en yaygin sosyal medya platformlari arasinda bulunan Facebook, X ve Instagram
Rusya’da yasaklanmis olup, Tiktok ve Youtube’a da erisim saglanamamaktadir. Rusya’da yaygin
olan sosyal medya platformlar1 bityiik cogunlukla yerlidir. Whatsapp uygulamasi Rusya’da galisiyor
olmakla birlikte, yerli ikamesi Telegram daha yaygin olarak kullanilmaktadir. Rusya’da kullanici
sayisina gore en biiyiik sosyal medya platformlar1 VKontakte, Odnoklassniki, Dzen ve Telegramdir.

VKontakte: Rusya’daki en yaygin sosyal medya platformu olup, aylik aktif kullanici sayisi
100 milyonun iizerindedir. Facebook uygulamasinin Rusya’daki ikamesi olarak kabul edilebilir. S6z
konusu sosyal medya platformu kullanicilarinin bityiik cogunlugu 35-44 yas grubundadir. Reklam
verme hakkinda detayli bilgiye https://ads.vk.com/en adresinden ulasilabilmektedir.

Odnoklassniki: Aylik ortalama kullanici sayist 43 milyondur. Kullanicilarinin biiyiik
cogunlugu 30-44 yas arasindadir. Reklam verme hakkinda detayli  bilgilere
https://ok.ru/page/odnoklassniki-advertising-cabinet adresinden ulasilabilmektedir.

Dzen: Giinliik kullanici sayis1 ortalama 30 milyondur. Blog ve haber takip hizmeti sunmakta
olup, ayrica arama motoru olarak kullanilmaktadir. Reklam hizmetlerine iliskin bilgilere
https://dzen.ru/about/brands adresinden ulagilabilmektedir.

Telegram: 2013 yilinda St Petersburg’da kurulan Telegram, diinya genelinde en ¢ok
kullanilan mesajlasma uygulamalar: arasinda yer almaktadir. Aylik kullanic1 sayisinin bir milyarin

38 https://moskova-be.mfa.gov.tr/Mission

24


https://partner.market.yandex.ru/
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
https://moskova-be.mfa.gov.tr/Mission

tizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Platforma iliskin reklam ve is birligi bilgileri
https://ads.vk.com/en internet adresinde yer almaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Avrasya Glimriik Birligi’nin 20 Aralik 2017 tarihli ve 107 sayili1 Kararnamesi ile yurtdisi e-
ticarette uygulanacak vergiler yeniden diizenlenmistir. Bu ¢ergevede, yurtdisindaki g¢evrimigi
platformlardan yapilan aligveriglerde, siparis verilen {irlinlin degerinin 200 avroyu veya agirliginin
31 kilogrami1 asmasi durumunda siparis bedelinin %15°1 oraninda giimriik vergisi uygulanmaktadir.

Ote yandan, Avrasya Giimriik Birligi kurallar1 cercevesinde, yurtdisi cevrimici
platformlardan satin alinan tirtinler, giimriik islemleri 6ncesinde siiresiz olarak antrepolarda ve 6zel
ekonomik bolgelerde depolanabilmektedir. Giimriik islemleri gergeklestirilmemis ve 6zel ekonomik
bolgelerde bekleyen s6z konusu iiriinler lisans ve kota uygulamalarmdan muaftir.3,

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Elektronik ticaretin diizenlenmesine iliskin iilkemizdeki kanuna benzer bir diizenleme Rusya
Federasyonu’nda bulunmamakla birlikte, uzaktan aligveriste giiven ve seffafligin tesisi tiiketici
haklarmin korunmasi1?® ve veri koruma ve gizlilik*! kanunlari ile dolayl olarak diizenlenmistir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Rusya’da c¢evrimi¢i aligverisin  biliyllk kisminin  yurti¢i  aligveris  sitelerinden
gerceklestirilmekte oldugu ve en biiyiik e-ticaret pazar yerleri olan Wildberries, Ozon ve Yandex
Market hakkinda detayli bilgilere 4.15.1 numarali baslikta yer verilmistir. S6z konusu pazar
yerlerinin lojistik hizmetleri biiyiik oranda benzerlik gostermektedir.

Wildberries, FBW ve FBS olmak iizere iki teslim modeliyle ¢alismaktadir. Fulfillment by
Wildberries teslim modelinde, satici iiriiniinii tamamen Wildberries’in depolarinda saklamak {izere
teslim eder ve siparis alma, triinii saklama, siparis i¢in hazirlama, iade kabul etme ve yeniden
paketleme hizmetlerini satin alir. Fulfillment by Seller (FBS) modelinde ise, Wildberries teslim
noktalarina iiriinii paketlenmis ve teslimata hazir seklinde iletmek yiikiimliiligii saticiya aittir.
Wildberries tarafindan 6demeler saticinin 6nceden kayit altina aldigi, Rusya Federasyonu, Belarus,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan veya Ermenistan’da bulunan banka hesabina aktarilir. Haftalik
olarak yapilabilen bu 6deme islemleri igin saticinin hesabindan Wildberries’e talep gonderilmesi
gerekmektedir. (Rusya yerlesik olmayanlarin banka hesab1 agabilmelerine iliskin bilgilere
Miisavirlik raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.)

Benzer sekilde Ozon ile de FBO ve FBS olmak {izere iki teslim modeliyle ¢alismak
miimkiindiir. Fulfillment By Ozon (FBO) modelinde, satici {iriiniinii Ozon’un depolarinda saklamak
lizere standartlara uygun olarak paketleyerek teslim eder. Uriiniin saklanmasi, demenin alinmasi

39 https://www.alta.ru/ts news/113167/#:~:text=2024%20%7C%20Ansta-Cod1-
Ennnasn%20craBka%208803H01 %20monanHab1%20m11%20uHTeEpHET -
1oproeian%208%20EADC%20moxeT, 1 8%20cenTsi0ps1%6202024%20r.

40 https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW 305/

4 https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 61798/
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tirtiniin tiikketiciye tesliminde paketlenmesi ve ulagtirilmasi1 Ozon pazaryerinin sorumlulugundadir.
Diger teslimat yontemi olan Fullfilment By Seller (FBS) modelinde ise {iirlin paketlemesi ve
saklanmasi dogrudan saticinin sorumlulugunda iken Ozon tarafindan sunulan “Ozon Rockets”
kurye sistemi ile iiriin miisterilere ulagtirllmaktadir. Bu model disinda firma tarafindan dogrudan
Ozon Teslimat noktalarina ya da dogrudan siparis sahibine teslimat hizmetini gergeklestirdigi
realFBS modeli bulunmaktadir. Burada Ozon sadece pazaryeri islevi gormekte dogrudan siirece
dahil olmamaktadir. Rusya Federasyonu’na Tiirkiye’den e-ihracat gergeklestirecek olan firmalar
icin Ozon Is Ortaklari olarak tanimlanan lojistik firmalari araciligiyla teslimat imkani
bulunmaktadir. Tiirkiye’de mukim saticilarin bu sistemden yararlanabilmelerini igin teslimat
yontemlerinde bu hususun belirtilmesi gerekmektedir. Uriiniin paketlenmesi ve etiketlenmesi
tamamen bu modelde saticiya ait olup ayrica kendi deposundan/isyerinden Ozon Is Ortagina teslim
etme yiikiimii de bulunmaktadir. Tiirkiye'de olan saticilar i¢in mal satisinin 6zellikleri ve 6denen
KDV'in iadesi ile ilgi bilgiler Ozon tarafindan hazirlanan
https://docs.ozon.ru/global/tr/fulfillment/rfbs/logistic-settings/selling-from-turkey/?country=TR
internet adresinden goriilebilmektedir.

Yandex Market’te ise Fullfilment By Yandex (FBY), Fulfillment By Seller (FBS), Ekspress
ve Delivery By Seller (DBS) olmak iizere dort ayri teslimat modeli bulunmaktadir. FBY teslimat
modeli pazaryerinde satiga sunulan triiniin tiikketiciye ulagmasina iliskin tiim islemlerin Yandex
Market pazaryeri tarafindan istlenildigi bir sistemdir. Burada satici, {irlinii pazaryerini deposuna
zamaninda teslim etmekle ylikiimliidiir. FBS sisteminde, satilan iiriin satic1 tarafindan paketlenerek
Yandex Market pazaryerine ait depo ya da teslim noktasina ulagtirilir. Ekspress modelinde 1-2 saat
icinde teslimat gergeklestirilebilen hizli siparisler sz konusu olup, Yandex Market pazaryeri
kuryesi tarafindan {irlin saticinin deposundan teslim alinmakta ve miisteriye iletmektedir. DBS
modeli ise dogrudan saticinin {iriinii kendisinin paketleyerek miisteriye dogrudan teslimatini yaptigi
bir modeldir.

416 Tanitim ve Pazarlama

Tanmitim faaliyetlerinin yerel sartlar g6z Oniinde tutularak Rusca gergeklestirilmesi,
hazirlanacak reklam stratejilerinde 6zellikle yerel sosyal medya ve arama motorlarinin kullanilmasi
onem arz etmektedir. Rusya’da VKontakte, Odnoklassniki ve Telegram sosyal medya uygulamalari
yaygin olarak kullanilmakta olup; “influencer” lizerinden tamitim yapmak tercih edilen bir
yontemdir. Diger taraftan, Youtube, Instagram ve Facebook Rusya genelinde yasaklanmis
durumundadir. Bununla birlikte, pazaryerleri tarafindan sunulan ve listeleme siralamasini da
dogrudan etkileyen tanitim ve reklam paketlerinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Rusya’da reklam ve is tanitimi agisindan 2024 yilinda en ¢ok kullanilan ¢evrimigi platform
Telegram, ikinci sirada Yandex, iigiincii sirada ise VKontakte olmustur®?.

4.17 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

42 https://mediascope.net/

26


https://docs.ozon.ru/global/tr/fulfillment/rfbs/logistic-settings/selling-from-turkey/?country=TR
https://mediascope.net/

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektdriinde, teknolojik yenilikler, ¢cevre bilincinin artmasi
ve ihtiyaglarinin c¢esitlenmesi nedeniyle bir donilisim gergeklesmektedir. Enerji verimliligi,
dijitallesme ve saglik odakli tasarimlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiiketiciler, elektrik faturalarini diisiirmek ve cevresel etkiyi azaltmak amaciyla enerji
tasarruflu iirlinlere yonelmektedir. Ayrica, geri doniistiiriilmiis malzemelerin kullanildig: ve karbon
ayak izini azaltan modeller, ¢evre dostu tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir.

Akilli ev sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte, internete bagli ve uzaktan erisilebilir beyaz
esyalar yayginlagsmaya baglamigtir. Kullanicilarin, akilli telefon uygulamalari {izerinden cihazlarini
uzaktan kontrol etmesine olanak taniyan kablosuz ag baglantili buzdolaplari, camasir makineleri ve
firinlar geng ve alim giicii yiiksek tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir. Camasir makinesinin
kir seviyesini otomatik algilayarak en uygun yikama modunu se¢mesi gibi yapay zeka destekli
programlar beyaz esya ve elektrikli ev aletleri iriinlerinde giderek yayginlasmakta ve talep
gormektedir. Ayrica, sesli asistanlarla uyumlu cihazlar, ev otomasyon sistemlerinin bir pargasi
haline gelmistir.

Ozellikle pandemi sonras1 dSnemde hijyen, beyaz esya se¢ciminde kritik bir faktdr olmustur.
Buharli sterilizasyon 6zelligine sahip ¢amasir makineleri, yiiksek sicaklikta yikama programi olan
bulasik makineleri, antibakteriyel 6zelligi olan siipiirgeler temizlik konusunda hassasiyeti olan
kullanicilar tarafindan tercih edilmektedir.

Glinlimiizde beyaz esyalarin, sadece islevsel degil ayni zamanda estetik acidan da
beklentilere cevap vermesi beklenmektedir. Gomme (built-in) tasarimlar yer tasarrufu saglamanin
yaninda gorsel olarak da tercih edilmektedir. Celik kaplamalar, mat siyah, beyaz ve pastel renk
secenekleri, tiikketicilere kisisellestirme imkan1 sunan modeller daha fazla talep gormektedir.

Sektorde tiiketici tercihlerini etkileyen bir diger husus ise garanti ve lriinlerin
dayanikliligidir. Bu nedenle, 5-10 yil garanti sunan markalar, pazarda 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica,
genis servis ag1 ve yedek parca teminindeki hiz, {irlin se¢ciminde belirleyici bir unsurdur.

2024 yilinda Rusya’da toplam 132 milyar Ruble (1,4 milyar Dolar) degerinde 4,1 milyon
adet camasir makinesi satis1 gerceklesmistir. Onceki yila gore camasir makinesi satislarinda adet
olarak %4,7, parasal olarak ise %2,8 artis gerceklesmistir. Toplam 39,4 milyar Ruble (426 milyon
Doalr) degerinde 1,2 milyon adet firin; 34,2 milyar Ruble (367 milyon Dolar) degerinde, 1,9 milyon
adet ocak satis1 gerceklestirilmistir. Onde gelen markalar arasinda Haier, Indesit, Beko, Candy, yer
almaktadir. Haier orta ve alt alim giiciine sahip genis tiiketici kesimine yonelik rekabette One
cikarken; Indesit, Beko ve Candy, iist alim giiciine sahip tiiketiciler tarafindan talep gormektedir.

4.18 Sektorde Vergiler

Rusya Federasyonu tarafindan ithal mallara Glimriik Vergisi, Katma Deger Vergisi ve bazi
iiriinlere de Ozel Tiiketim Vergisi olmak iizere ii¢ ¢esit vergi tahakkuk ettirilmektedir. ithal mallar
genel olarak {i¢ ¢esit vergiye tabidir.

Beyaz esya ve elektrikli ev aletlerinin satisinda KDV oram1 % 20 olarak
uygulanmaktadir. KDV, iriiniin glimriik bedeli ve giimriik vergisi toplami {iizerinden
hesaplanmaktadir. Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadur.

Ayrica glimriik vergisinin yaninda giimriik islemleri i¢in vergi matrahina bagli olarak 775
Ruble (8 Dolar) ile 30.000 Ruble (326 Dolar) arasinda degisen har¢ 6denmesi gerekmektedir. Vergi
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matrahina esas teskil edecek tutar beyan edilmedigi durumlarda ise iiriin bagina 6.000 (65 Dolar),
12.000 (130 Dolar) veya 20.000 (217 Dolar) tutarinda giimriik islemleri igin har¢ 6denmesi gerekir.

Ulkemiz beyaz esya ve elektrikli ev aletleri iiriinleri ihracatina Rusya Federasyonu
tarafindan uygulanan giimriik vergisi % 0 ile % 15 arasinda degismektedir. S6z konusu sektorde
tilkemizden Rusya Federasyonu’na en ¢ok ihrag¢ edilen {iriinler ve bu {iriinlere Rusya Federasyonu
tarafindan uygulanan vergi oranlarina iligskin tablo asagida sunulmaktadir.

Gimriik
GTiP GTiP Adx Vergisi Orani
%

Elektrikli diger firinlar, ocaklar, pisirme saclari, kaynatma

851660 . 10
halkalari, 1zgaralar ve kizartma cihazlari

845121 | Camasir kurutma makineleri; kuru ¢amasir kapasitesi <= 10 kg 5

842211 | Bulasik yikama makineleri; evlerde kullanilanlar 0

739111 Demir/celikten yemek pisirme cihazlar: ve tabak 1sitma ocaklari; 10
gaz yakith

845011 Tam qton_watlk camasir yikama makinalari; kuru camasir 10
kapasitesi <= 10 kg

841810 Birden fazla dis kapili veya ¢ekmeceli veya bunlarin 12
kombinasyonu olan kombine haldeki sogutucu-dondurucular

845012 Diger camasir yikama makinalar1 (santrifiijlii kurutma tertibatl 10
olanlar)

851640 | Elektrikli titiiler 10

Ayrica glimriik vergileri bilgilerine Avrasya Ekonomik Komisyonu sayfasinda
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/GTIP bazinda yer almaktadir.

Ote yandan, iilkemiz ile Rusya arasinda Basitlestirilmis Giimriik Hatt: kurulmus olup, s6z
konusu yesil koridor sayesinde iirlinlerin ihracatinda, belgelerin elektronik olarak 6nceden
gonderilmesi sonucu glimriik islemleri daha hizli gerceklestirilebilmektedir. S6z konusu hattin
kullanimu icin iilkemizde Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisine bagvurulmasi gerekmektedir.

419 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Rusya Federal Glimriik Servisi tarafindan gergeklestirilen bir diizenleme ile 12 Kasim 2024
tarihinden itibaren (F-410) freon klima gazi bulunan klima ve buzdolaplarinin iilkeye girisi lisansa
baglanmistir. Halihazirda lisansi olmayan iirlinler Rusya’ya ihra¢ edilememekte olup, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’ndan lisans almak asgari 45 giin siirmektedir. Firmalar tarafindan glimriikten
gegmeden Once Uriinlerin gazinin bosaltildigi, giimriikten gectikten sonra Rusya’da tekrar
dolduruldugu, bunun da maliyetlerin yilikselmesine sebep oldugu, 2025 yili basindan itibaren
diizenlemeye tabi iirinlerin fiyatlarinda asgari %10 artis yapildigina dair haberler basinda yer
almistir®.

5. Sektoérde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

2022 yilinda meydana gelen jeopolitik gelismelerin etkisiyle, sektorde beyaz esya ve
elektrikli ev aletleri tireticisi batili firmalar, Rus bankalarina yonelik yaptirimlar nedeniyle para

43 https://lenta.ru/news/2024/12/03/vvoz-nekotoroy-bytovoy-tehniki-v-rossiyu-ogranichili/
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transferi problemleri yagamig, mevcut varliklarint Rusya digina transfer etmek isteyenlere Rusya
tarafindan yiiksek vergiler uygulanmis, bazi varliklar1 stratejik olduklar1 gerekgesiyle
kamulagtirilmistir. Buna ilaveten, Avrupa ile sinir kapilarinin kapanmasi, tasimacilik hizmeti veren
biiyiik firmalarin Rusya’ya hizmetlerini durdurmasi nedeniyle lojistik maliyetlerde dramatik artisa
maruz kalmistir. Bat1 iilkeleri tarafindan 300 Euro'nun iizerindeki ev aletlerinin Rusya’ya ihracati
yasaklanmistir. Rusya pazarinda 6nemli payr bulunan Samsung, Elektrolux, LG, Miele, Sharp,
Panasonic ve Bosch Rusya’ya iiriin tedarikini durduklarini ve mevcut fabrikalarinda tretimi
sonlandirdiklarini agiklamislardir. Eski stoklar1 ve paralel ithalat olarak Rusya’ya getirilen tiriinleri
halen piyasada bulunmakla birlikte, pazardaki hakimiyetleri sona ermis, lilkemiz firmalar1 lehine
pazarda biiylik bir rekabet avantaji ortaya ¢ikmustir.

Sektorde yasanan bu gelismeler, pazarin biiyiimesi {izerinde olumsuz bir etki yaratmamustir.
Beklenenin tam tersine, 2024 yilinda, Rusya beyaz esya ve elektrikli ev aletleri satislarinda 6nceki
yila gore %8 oraninda artisla, 657 milyar Ruble (7,1 milyar Dolar) tutarinda satis ger¢eklesmistir.
Toplam satis tutarlarinda meydana gelen bu artig yalnizca fiyatlardaki yiikselisten kaynaklanmamig
olup, satig adedi olarak da 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %12 oraninda artigla 36 milyon adet
tiriin satilmistir.

Bu ¢ergevede, Rusya’da beyaz esya ve elektrikli ev aletleri talebi artmakta ve talep fazlasi
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Rusya’daki tiretim ise batili firmalarin iiretimlerini durdurmus
olmasi ve yerli firmalarin yaptirimlar nedeniyle yazilim, yedek parca ve hammadde tedarikinde
karsilastig1 sorunlar nedeniyle azalmaktadir. Rusya pazarinda son donemde olusan bu durum Cin
ve iilkemiz firmalar1 i¢in az rastlanir bir firsat saglamaktadir. Rusya pazarinda Cin {iriinlerine kars1
yaygin olan diisiik kalite algisi, lilkemizin Rusya’ya cografi olarak yakin olmasi, karayolu, deniz
yolu ve hava yolu ile ulasim kolayliklari, 500 yillik koklii ticari iliskiler, Rus tiiketicilerin Tiirk
iriinlerine aginalig1 iilkemiz firmalarini rekabette 6ne ¢ikarmaktadir. Rusya pazarinda beyaz esya
ve elektrikli ev aletleri talebinin Oniimiizdeki donemde artis gosterecegi ve so6z konusu sektorde
faaliyet gosteren lilkemiz firmalar1 igin alternatif pazarlarda yasanmasi beklenen daralma da dikkate
alindiginda, Rusya’nin pazar biliylikligi, rekabet ortami, lojistik avantajlar1 ile beyaz esya ve
elektrikli ev aletleri sektoriinde ihracatimiz i¢in potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir.

6. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Rusya pazarinda iilkemiz firmalarinin en biiyiik rakibi Cin firmalaridir. ABD tarafindan Cin
menseli iirlinlere uygulanan giimriik tarifesinin yiikseltilmesine bagli olarak, pazar kayb1 yasayan
Cin firmalarinin Rusya pazarina yonelmesi, arz fazlasi olan Cin {irtinlerini fiyat diigiirerek Rusya
pazarma yonlendirmeleri ve Rusya pazarindaki paylarini arttirmayi hedeflemeleri durumlarinda,
iilkemiz firmalar1 Rusya pazarinda artan rekabet ile karsilasabilecektir.

Diger taraftan, 2025 yili basinda ABD yonetimindeki degisiklige bagli olarak, Rus
basininda, jeopolitik belirsizliklerin Rusya lehine neticelenecegi, yaptirimlarin hafifleyecegi, batili
firmalarin Rusya’ya geri donmek i¢in goriismeler yaptig1r muhteviyatinda haberler cogalmistir. 2022
Oncesi piyasa ortamima hizli bir geri doniisiin gergeklesme ihtimalinin zayif oldugu tahmin
edilmekle birlikte, batili firmalarin Rusya pazarina geri donmeleri durumunda da tilkemiz firmalari
artan rekabet ile karsilasabilecektir.

2022 yilindan bu zamana yasanmakta olan jeopolitik gelismelerin mevcut durumdan kotiiye
gitmesi halinde, Rusya’ya uygulanmakta olan yaptirimlarin arttirilmasi ve savunma harcamalarinin
biitce iizerindeki baskis1 Rusya ekonomisini olumsuz etkileyebilecek ve alim giiciiniin ve talebin
azalmasina yol agabilecektir. Ayrica, Rusya’da rutin halini almis insansiz hava araci diismesi ve
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saldir1 haberleri ekonomide biiyiik dalgalanmalara yol agmamakla birlikte, komsu iilkeler ile mevcut
durumun kétiiye gitmesi halinde giivenlik sikintilar1 yagsanabilmesi olasidir.

7. Beyaz Esya ve Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Thracatin Artirilmasi i¢in Firmalara
Oneriler

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarimiz i¢in Rusya
pazari, diger geleneksel ihracat yaptiklan iilkelerden farkli 6zellikler tasimaktadir. Reklam ve
pazarlama amaciyla bati tilkelerinde yaygin kullanilan Google, Facebook,
Whatsapp, Instagram ve Youtube mobil uygulamalar1 iizerinden yapilacak c¢alismalar Rusya
pazarinda beklentileri karigilamayacaktir. Bunun yerine Rusya’da séz konusu uygulamalarin
muadili olan Yandex, Telegram, Rutube ve VK uygulamalari {izerinden reklam ve tanitim
calismalari yiiriitiilmesi yerinde olacaktir. Glinlimiizde tiiketicilerin biiylik 6l¢ilide tiriinleri ¢evrimigi
arastirarak satin alma karar1 veriyor olmalar1 nedeniyle, web sitesi sitesine 6zen gostermek, sosyal
medya yoOnetimini aktif bir sekilde yliriitmek ve dijital reklam stratejileri uygulamak, marka
bilinirliginin artirilmasina katki saglayacaktir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

2022 yil1 Subat ayindan itibaren vuku bulan jeopolitik gelismeler neticesinde bir¢ok iilke
tarafindan Rusya’ya genis kapsamli ekonomik yaptirimlar getirilmistir. Bu ¢ergevede, Rusya ile
ticaret yapan firmalarimizin sézlesmelerinde bankacilik ve uluslararasi para transferi hususlarini
netlestirmeleri onem tasimaktadir. Ayrica, firmalarimizin Rusya disindaki yabanci iilkelerde
bulunan ticari ve ekonomik faaliyetlerinde olumsuz durumlarla karsilasmamalari i¢in Rusya’da is
yaptiklar1 firmalart ve bu firmalarin sahiplerini s6z konusu yonden de arastirmalarinda fayda
bulunmaktadir.

9. Genel Degerlendirme

Rusya’da 2024 yilinda beyaz esya ve elektrikli ev aletleri toplam satis hacmi 10,7 trilyon
Ruble (115 milyar Dolar) olarak gergeklesmis olup, soz konusu talep itretim ile
karsilanamamaktadir*®. Rusya Federasyonu’nda beyaz esya ve elektrikli ev aletlerinin iiretimi 2019-
2023 yillarinda 7,8 milyon adetten %48 azalisla 4,1 milyon adete diismiistiir*. Uretimdeki azalma,
batili firmalarin iiretimlerini durdurmus olmasi, iiretim i¢in gerekli makine ve malzemelerin
yaptirimlar nedeniyle iilkeye getirilmesinde yasanan giicliikler ve ithal {iriinlere gore fiyatlarin
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Buna ilaveten, 2022 yilinda meydana gelen jeopolitik gelismelerin etkisiyle, sektorde beyaz
esya ve elektrikli ev aletleri iireticisi batili firmalar, Rus bankalarina yonelik yaptirimlar nedeniyle
para transferi problemleri yasamig, mevcut varliklarini Rusya disina transfer etmek isteyenlere
Rusya tarafindan yiiksek vergiler uygulanmis, bazi varliklar1 stratejik olduklari gerekgesiyle
kamulagtiritlmistir. Avrupa ile smir kapilarmin kapanmasi, tasimacilik hizmeti veren biiyiik
firmalarin Rusya’ya hizmetlerini durdurmasi nedeniyle lojistik maliyetlerde dramatik artisa maruz
kalmistir. Ayrica, bati iilkeleri tarafindan 300 Euro'nun iizerindeki ev aletlerinin Rusya’ya ihracati

44 https://ragradus.ru/blog/rynok-bytovoy-tekhniki-i-elektroniki-rf-v-2024
45 https://businesstat.ru/
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yasaklanmistir*®. Rusya pazarinda 6nemli pay:1 bulunan Samsung, Elektrolux, LG, Miele, Sharp,
Panasonic ve Bosch Rusya’ya iiriin tedarikini durduklarini ve mevcut fabrikalarinda tiretimi
sonlandirdiklarini agiklamislardir. Eski stoklar1 ve paralel ithalat olarak Rusya’ya getirilen tirtinleri
halen piyasada bulunmakla birlikte, pazardaki hakimiyetleri sona ermis, lilkemiz firmalar1 lehine
pazarda biiylik bir rekabet avantaji ortaya ¢ikmistir.

Geleneksel pazarlarimizda ihracatin giderek zorlastigi mevcut donemde, iilkemiz
firmalarinin  Rusya pazarindaki rekabet avantajindan en iyi sekilde faydalanabilmesi icin
treticilerimizin yapay zeka programlari olan, uzaktan erisim saglanabilen, diisiik enerji tiikketen ve
yenilenebilir malzemeler kullanilan modern iirlin talebine adapte olabilmesi ve fiyat avantajini
koruyabilmesi 6nem tagimaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi Rusya’da da hizli biiylime kaydeden
elektronik ticarete ve sosyal medya stratejilerine

Diinya beyaz egya iiretiminin %7’sine ev sahipligi yapan ve Avrupa’nin en biyik iiretim
kapasitesine sahip iilkemizin yilda 32 milyon adet iiretim ve 22,5 milyon adet ihracat kapasitesi
bulunmaktadir. 2024 yilinda Rusya’ya en ¢ok beyaz esya ihracat1 gerceklestiren ikinci tilke olarak,
halihazirda %7 olan pazar payimizin &niimiizdeki donemde artirilabilecegi degerlendirilmektedir®’.

46 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/PDF/2uri=0J:L:2022:0871:FULL &from=EN
47 http://www.turkbesd.org/Haberler.php?P=65
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10. Yararh Adresler

https://www.alta.ru/tnved/ Rusya’da uygulanmakta olan giimriik ve katma deger vergisi oranlarina
iliskin bilgiler

https://basis.myseldon.com/en/landing Ithalatg1 firma bilgisi aliabilecek acik kaynak

https://ticaret.qgov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlar Miisavirlik Raporlari

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html Rusya’da resmi ihale duyurulari

Fuarlar:

https://housetechexpo.ru/en/

https://expo.innoprom.com/en/

https://artdom-design.ru/

https://pirexpo.com/

https://www.meb-expo.ru/

Istatistik:

Trademap - https://www.trademap.org

Mevzuat:

https://www.consultant.ru

Etiketleme:
ROSSTANDART Federal Teknik Diizenleme ve Metroloji Kurumu

https://www.rst.gov.ru/portal/gost

https://markirovka.ru

E-ticaret Pazar yerleri:

Wildberries https://www.wildberries.ru/

Ozon https://www.ozon.ru/

Yandex Market https://market.yandex.ru/

MegaMarket https://megamarket.ru/

SberMarket https://kuper.ru

Avito https://www.avito.ru/

Trademap’den alinan verilerde kullanilan GTIP Kodlar:

732111, 732112, 732113, 732119, 841810, 841821, 841829, 841830, 841840, 842211, 845011,
845012, 845019, 845121, 850811, 850819, 850860, 850940, 851640, 851650, 851660, 851671,
851672, 851679, 851690
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11. Kaynakca

1. Rusya Federal Giimriik Servisi

https://customs.gov.ru

2. Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

https://minpromtorg.qov.ru

3. Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu)

https://rosstat.qov.ru/

4. Rusya Merkez Bankasi
https://cbr.ru
5. Avrasya Ekonomik Birligi

https://eaeunion.org

6. RATEK - Elektronik, Beyaz Esya ve Bilgisayar Uriinleri Ticaret ve Uretim Sirketleri Birligi

http://ratek.org
7. AKIT Rusya (Rusya E-Ticaret Sirketleri Dernegi)

https://akit.ru/
8. Businesstat

https://businesstat.ru/

9. Gradus
https://ragradus.ru

10. Avrasya Glimriik Birligi sertifikasyon kuruluslar1 ve denetim laboratuvarlari

https://eec.eaeunion.org/comission/department/deptexreg/otsenka-sootvetstviya/edinyy-reestr-
organov.php

11. Avrasya Giimriik Birligi glimriik vergileri

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/

12. Avrasya Ekonomik Birligi

https://eec.eaeunion.org/en/

13. Yerel gazeteler ve medya:

https://www.vedomosti.ru

https://www.gazeta.ru

https://www.rbc.ru

https://www.dp.ru
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https://www.kommersant.ru

https://rg.ru
https://lenta.ru
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